
Formação para Docentes e 
Investigadores 2025/2026
Para apoiar o desenvolvimento profissional de docentes 
nas vertentes de Relação, Avaliação, Pedagogia, Inovação 
e Digitalização [RAPID], apresenta-se o plano de formação 
para este ano letivo.

ist.pt/formacao-docentes

Programa Pedagogia +



Formação Datas

Ciclo de Oficinas práticas em formato B-learning 12 a 30 janeiro 2026

Estudantes com Necessidades Educativas Específicas 12 fevereiro 2026

Avaliar: Definir e planificar 26 fevereiro 2026

Avaliar: construção de momentos avaliativos 23 abril 2026

Avaliar: corrigir momentos avaliativos 21 maio 2026

Diversidade e Inclusão no Ensino Superior:  
O Modelo da Design Universal na sala de aula

8 junho 2026

Gamificação no Ensino I (conceitos) 23 junho 2026

Gamificação no Ensino II (aplicação) 7 julho 2026

Active Learning @Técnico: práticas e desafios no meu caminho 25 junho 2026

Competências de Comunicação e Voz na Docência:  
conhecer para otimizar

6 julho 2026

Formação para Docentes e Investigadores

Este ciclo anual de formações integra a componente formativa do programa Pedago-
gia+, uma iniciativa do Conselho Pedagógico, sob a responsabilidade da DA – Núcleo 
de Desenvolvimento Académico e gerido pela DRH – Núcleo de Formação e Desenvol-
vimento, destinado a todos os docentes e investigadores. O programa visa reforçar 
a qualidade do ensino através da promoção de uma cultura de inovação pedagógica, 
apoiada no desenvolvimento de competências pedagógicas avançadas, na observação 
de aulas, na disponibilização de feedback personalizado e na partilha sistemática de 
boas práticas, fomentando ambientes de aprendizagem progressivamente mais dife-
renciados, multidisciplinares, diversos e inclusivos.

Todas as formações e módulos são totalmente independentes e podem ser
frequentados isoladamente.



Ciclo de Oficinas práticas em formato 
B-learning
Ciclo de seis oficinas práticas para docentes do ensino superior: alinhamento 
construtivo, avaliação formativa e feedback reflexivo, supervisão de mestrandos 
e doutorandos, competências de apresentação em contexto de sala de aula e in-
tegração de IA generativa na docência. As sessões são independentes, podendo 
cada participante inscrever-se apenas nas que considerar mais pertinentes, e cada 
uma combina enquadramento conciso com exercícios “mãos-na-massa”, exemplos 
transferíveis e materiais reutilizáveis nas UCs dos participantes, promovendo práti-
cas pedagógicas eficazes, inclusivas e eticamente responsáveis.

Teoria Pedagógica

Módulo Assíncrono

Compreender as teorias fundamentais da aprendizagem, relacioná-las com práti-
cas pedagógicas eficazes, identificar motivações segundo o modelo ARCS e refletir 
criticamente sobre a própria prática docente, de modo a promover uma ação educa-
tiva mais intencional e fundamentada.

Alinhamento Construtivo

12 janeiro de 2026	 14:00 - 16:00	 Presencial

Como alinhar objetivos de aprendizagem, atividades e avaliação, recorrendo a ta-
xonomias (p.ex., Bloom) e exemplos práticos de (des)alinhamento para aplicar já 
na sua UC.

Avaliação e Feedback Reflexivo

14 janeiro de 2026	 14:00 - 16:00	 Presencial

Estratégias de avaliação (formativa e sumativa), critérios de qualidade e técnicas de 
feedback eficaz — incluindo dinâmicas de autorregulação e reflexão dos estudantes.



Orientação de Estudantes de Mestrado e Doutoramento

16 janeiro de 2026	 10:30 - 12:30	 Presencial 

Ferramentas e rotinas de supervisão (planos, logs, checkpoints), gestão de autonomia 
e motivação, e resposta a dilemas comuns na orientação.

Competências de Apresentação em Contexto de Sala de Aula

26 janeiro de 2026	 14:00 - 16:00	 Presencial 

Estrutura da mensagem, clareza explicativa, interação com a turma e gestão de Q&A 
para apresentações mais envolventes e eficazes.

IA no Ensino Superior

28 janeiro de 2026	 10:30 - 12:30	 Presencial 
30 janeiro de 2026	 14:00 - 16:00	 Presencial

Como conceber e implementar agentes de IA para apoio pedagógico: definição de ob-
jetivos e limites, desenho de prompts e ferramentas, curadoria de materiais da UC, 
avaliação do impacto e princípios de uso responsável (transparência, anonimização, 
RGPD).

Sérgio Pequito é Professor Associado no Departamento de Engenharia Eletrotécnica e 
de Computadores do Instituto Superior Técnico (Universidade de Lisboa) e investigador 
principal no ISR-Lisboa. É docent pela Universidade de Uppsala (Suécia) e detém a Uni-
versity Teaching Qualification (BKO) da TU Delft (Países Baixos), com formação com-
plementar em ensino ativo, inclusão e competências interculturais. A sua investigação 
centra-se em sistemas dinâmicos e teoria de controlo com aplicações em neurociência, 
biomedicina e sistemas ciberfísicos, recorrendo também a ferramentas de IA.

	 Formador
Sérgio Pequito



Estudantes com Necessidades Educativas 
Específicas 

12 fevereiro de 2026	 10:00 - 13:00	 Presencial

Objectivos

•	 Informar os/as docentes sobre os procedimentos relativos ao Estatuto de 
Estudante com Necessidades Educativas Específicas (ENEE) no Técnico;

•	 Dotar os/as participantes de conhecimentos e competências que lhes permitam 
promover a Inclusão, Diversidade, Equidade e Acessibilidade (IDEA) nas suas 
práticas pedagógicas.

•	 Compreender o conceito de Necessidades Educativas Especiais (NEE) e a sua 
relevância no contexto do ensino superior;

•	 Identificar os procedimentos para a atribuição do Estatuto de Estudante com NEE 
no Técnico;

•	 Reconhecer as responsabilidades dos/as docentes no acompanhamento de 
estudantes com estatuto NEE;

•	 Aplicar estratégias pedagógicas que promovam a inclusão e a acessibilidade nas 
suas unidades curriculares;

•	 Identificar recursos disponíveis para promover práticas educativas mais inclusivas.

	 Formadores

O Núcleo de Desenvolvimento Académico (NDA) dedica-se a potenciar o desenvolvi-
mento integral de estudantes, docentes e investigadores, promovendo a integração, 
o sucesso académico e a melhoria contínua dos processos de ensino e aprendizagem. 
Desenvolve e coordena iniciativas de tutoria, coaching, formação em competências 
transversais e apoio à inclusão, promovendo um ambiente que valoriza a integridade, o 
respeito e a colaboração. É também responsável pela atribuição de estatutos de Estu-
dante com Necessidades Educativas Especiais (ENEE) e pela promoção de práticas pe-
dagógicas inovadoras e responsáveis, que incentivam a partilha de conhecimento, o de-
senvolvimento pessoal e o compromisso com a qualidade no ensino e na aprendizagem.

Patrícia  
Simões (NDA)

Rita Wahl 
(NDA)



Avaliar: Definir e planificar
26 fevereiro de 2026	 15:00 - 18:00	 Formação Online

Objectivos
•	  Identificar 3 objetivos do processos avaliativo
•	 Descrever o papel do alinhamento construtivo na planificação da Avaliação
•	 Planificar estratégias de ensino coerentes com os resultados de aprendizagem e 

metodologias de ensino

Programa
•	 Avaliação: Objetivos, modalidades e processos
•	 O que é uma avaliação alinhada?
•	 Planificação alinhada de avaliação

Sofia Sá, Psicóloga Educacional, iniciou a sua atividade de formação há 20 anos e é pre-
sentemente formadora e consultora pedagógica freelancer em diversas universidades 
e institutos politécnicos portugueses. É certificada pelo Conselho Científico-Pedagógi-
co da Formação Contínua (CCPFC) e pelo IEFP (CCP).Foi professora auxiliar convidada 
a tempo integral, entre 2018 e 2022, no Instituto Superior Técnico da Universidade de 
Lisboa, onde concebeu e lecionou duas Unidades Curriculares de Competências Comu-
nicacionais no Mestrado de Engenharia Informática. Foi docente excelente em todos os 
8 semestres - prémio Excellent Teaching – e no ano letivo 2018/2019 foi-lhe atribuído 
o Outstanding Teaching Award, entregue anualmente ao docente de todos os mestra-
dos com os melhores resultados pedagógicos.

Especialista em Pedagogia Universitária, foi convidada para integrar a equipa de orado-
res dos Brent-Felder Webinar Series, organizados pela Federação Internacional de Socie-
dades de Educação em Engenharia - IFEES. Atualmente desenvolve formação, consulto-
ria e investigação na área da implementação de metodologias ativas no Ensino Superior.

	 Formador
Sofia Sá



Avaliar: Construção de momentos avaliativos
23 abril de 2026	 15:00 - 18:00	 Formato da formação por confirmar

Objectivos
•	 Distinguir diferentes modalidades e instrumentos de avaliação aplicáveis ao ensino 

superior.
•	 Relacionar os conceitos de avaliação, validade e fiabilidade
•	 Descrever estratégias para planear momentos avaliativos que promovam autoria, 

pensamento crítico e integridade académica.

Programa
•	 Instrumentos avaliativos: Diversidade, objetivos e vantagens
•	 Validade, fiabilidade e avaliação
•	 Avaliação, autenticidade e integridade na era da IA
•	 Planificação alinhada de avaliação

Sofia Sá, Psicóloga Educacional, iniciou a sua atividade de formação há 20 anos e é pre-
sentemente formadora e consultora pedagógica freelancer em diversas universidades 
e institutos politécnicos portugueses. É certificada pelo Conselho Científico-Pedagógi-
co da Formação Contínua (CCPFC) e pelo IEFP (CCP).Foi professora auxiliar convidada 
a tempo integral, entre 2018 e 2022, no Instituto Superior Técnico da Universidade de 
Lisboa, onde concebeu e lecionou duas Unidades Curriculares de Competências Comu-
nicacionais no Mestrado de Engenharia Informática. Foi docente excelente em todos os 
8 semestres - prémio Excellent Teaching – e no ano letivo 2018/2019 foi-lhe atribuído 
o Outstanding Teaching Award, entregue anualmente ao docente de todos os mestra-
dos com os melhores resultados pedagógicos.

Especialista em Pedagogia Universitária, foi convidada para integrar a equipa de ora-
dores dos Brent-Felder Webinar Series, organizados pela Federação Internacional de 
Sociedades de Educação em Engenharia - IFEES. Atualmente desenvolve formação, 
consultoria e investigação na área da implementação de metodologias ativas no Ensi-
no Superior.

	 Formador
Sofia Sá



Avaliar: Corrigir momentos avaliativos
21 maio de 2026	 15:00 - 18:00	 Formato da formação por confirmar

Objectivos

•	 Distinguir diferentes instrumentos objetivos de correção aplicáveis a diferentes 
tipos de avaliação;

•	 Descrever estratégias que promovam a transparência, a objetividade e a justiça no 
processo de correção.

Programa

•	 Instrumentos e grelhas de correção ao serviço da objetividade
•	 Estratégias de feedback
•	 Transparência, justiça e coerência no processo de correção

Sofia Sá, Psicóloga Educacional, iniciou a sua atividade de formação há 20 anos e é pre-
sentemente formadora e consultora pedagógica freelancer em diversas universidades 
e institutos politécnicos portugueses. É certificada pelo Conselho Científico-Pedagógi-
co da Formação Contínua (CCPFC) e pelo IEFP (CCP).Foi professora auxiliar convidada 
a tempo integral, entre 2018 e 2022, no Instituto Superior Técnico da Universidade de 
Lisboa, onde concebeu e lecionou duas Unidades Curriculares de Competências Comu-
nicacionais no Mestrado de Engenharia Informática. Foi docente excelente em todos os 
8 semestres - prémio Excellent Teaching – e no ano letivo 2018/2019 foi-lhe atribuído 
o Outstanding Teaching Award, entregue anualmente ao docente de todos os mestra-
dos com os melhores resultados pedagógicos.

Especialista em Pedagogia Universitária, foi convidada para integrar a equipa de ora-
dores dos Brent-Felder Webinar Series, organizados pela Federação Internacional de 
Sociedades de Educação em Engenharia - IFEES. Atualmente desenvolve formação, 
consultoria e investigação na área da implementação de metodologias ativas no Ensi-
no Superior.

	 Formador
Sofia Sá



Diversidade e Inclusão no Ensino Superior:  
O Modelo da Design Universal na sala de aula
8 de junho de 2026	 14:30 - 16:30	 Presencial

Objectivos

•	 Reconhecer a importância da diversidade e inclusão no contexto do ensino superior, 
particularmente nas engenharias.

•	 Compreender os princípios fundamentais do Modelo do Design Universal da 
Aprendizagem (DUA).

•	 Aplicar o DUA na conceção de experiências de ensino que promovam o acesso, a 
participação e o sucesso de todos os estudantes.

•	 Identificar e planificar estratégias pedagógicas inclusivas nas áreas de planificação 
curricular, metodologias de ensino e avaliação.

•	 Promover práticas que contribuam para uma cultura institucional de equidade, 
flexibilidade e inovação pedagógica.

Programa
 
•	 Diversidade e inclusão no ensino superior
•	 Design Universal da Aprendizagem (DUA)
•	 Estratégias de ensino, avaliação e planificação curricular
•	 Acesso, participação e sucesso dos estudantes
•	 Cultura de equidade, flexibilidade e inovação pedagógica



Miguel Augusto Meneses da Silva Santos é professor Coordenador no Politécnico do 
Porto, desempenhando atualmente funções como Vice-Presidente da Escola Superior 
de Educação e integrando a Direção do inED — Centro de Investigação e Inovação em 
Educação. Concluiu o Doutoramento em Psicologia da Educação em 2007 pela Univer-
sidade do Minho, o Mestrado em Psicologia da Educação Especial em 1999, também 
pela Universidade do Minho, e a Licenciatura em Psicologia em 1994 pela Universidade 
de Coimbra Ao longo do seu percurso académico, participou em 14 projetos de investi-
gação financiados, sendo investigador responsável em 3 e investigador integrado em 
11. Atualmente, coordena a equipa portuguesa do Projeto Erasmus+ SOULSS Scaffol-
ding Online University Learning: Support Systems dedicado ao desenvolvimento de re-
cursos e instrumentos para promover a Inclusão no Ensino Superior a partir do modelo 
do Design Universal da Aprendizagem. A sua atividade científica insere-se no domínio 
das Ciências Sociais, com ênfase nas Ciências da Educação, destacando-se as áreas 
da Educação Especial e da Psicologia Educacional. Estabeleceu colaborações com 118 
investigadores, refletidas em múltiplas coautorias científicas.

	 Formador
Miguel Silva Santos



Gamificação no Ensino I (conceitos)
23 de junho de 2026	 17:00 - 19:00	 Presencial

Objectivos

•	 Compreender os princípios fundamentais da gamificação e o seu potencial no 
contexto educativo;

•	 Identificar e analisar exemplos de aplicação da gamificação em práticas de ensino e 
aprendizagem;

•	 Explorar e utilizar ferramentas digitais que suportem estratégias gamificadas;
•	 Elaborar uma síntese crítica e reflexiva sobre as potencialidades e limitações da 

gamificação no ensino superior.

Programa

•	 Conceitos fundamentais de gamificação
•	 Estratégias lúdicas aplicadas ao ensino e à aprendizagem
•	 Exemplos práticos de gamificação no contexto educativo
•	 Ferramentas digitais de apoio à dinamização das aulas
•	 Metodologias ativas e práticas de gamificação
•	 Aplicação prática, criativa e alinhada com os objetivos de aprendizagem

Gamificação no Ensino II (aplicação)
7 de julho de 2026	 17:00 - 19:00	 Presencial

Objectivos

•	 Compreender os princípios e potencialidades da gamificação no ensino e na aprendizagem.
Explorar estratégias lúdicas que promovam a motivação e o envolvimento dos 
estudantes.

•	 Construir estratégias pedagógicas gamificadas adequadas a diferentes contextos 
disciplinares.

•	 Experimentar e partilhar atividades gamificadas criadas durante a formação.
•	 Aplicar metodologias ativas na conceção de experiências de aprendizagem gamificadas.
•	 Implementar a gamificação de forma prática, criativa e alinhada com os objetivos 

de aprendizagem.



Programa

•	 Identificar e aplicar princípios fundamentais para a construção de estratégias de 
gamificação no contexto educativo;

•	 Criar atividades gamificadas adequadas aos objetivos de aprendizagem das suas 
unidades curriculares;

•	 Experimentar e testar atividades gamificadas, analisando a sua eficácia e 
adequação aos diferentes perfis de estudantes;

•	 Refletir sobre a integração pedagógica da gamificação, reconhecendo o seu 
contributo para a motivação e o envolvimento dos estudantes.

	 Formador
Nuno Oliveira

Nuno Ricardo Oliveira é doutorado em Educação, com especialização em Educação a 
Distância e eLearning, Mestre em Educação e Comunicação Multimédia e Licenciado 
em Teologia. Coordena o Learning Innovation & Faculty Training da Nova School of Bu-
siness and Economics, um gabinete dedicado à promoção de práticas pedagógicas ino-
vadoras e à integração de tecnologias educativas nos diversos programas académicos 
da instituição e o desenvolvimento profissional docente da Nova SBE. 

Paralelamente, é Professor Coordenador no ISEC Lisboa, onde também desempenha 
o cargo de Coordenador do Learning Innov@tion Studio. Sendo ainda, Professor Ad-
junto Convidado na Escola Superior de Educação do Instituto Politécnico de Santarém 
do Departamento de Tecnologias Educativas.É membro do Conselho Nacional para a 
Inovação Pedagógica no Ensino Superior como representante do CECAM - Centro de 
Excelência de Inovação Pedagógica em Cinema e Artes dos Media.

Com ampla experiência como formador, Nuno Ricardo Oliveira é especializado na capa-
citação contínua de professores e formadores nas áreas de Tecnologias Educativas e 
Formação Pedagógica. 

Como investigador integrado do Laboratório de Educação a Distância e eLearning 
(LE@D - UID-FCT nº 4372), desenvolve estudos focados no design e implementação de 
cursos online/blended learning e Capacitação em Inovação Pedagógica para docentes.



Active Learning @Técnico: práticas e desafios 
no meu caminho
25 de junho de 2026	 14:00 - 16:00	 Presencial

Objectivos

•	 Compreender os princípios e a evidência científica associados à Aprendizagem 
Ativa no ensino superior.

•	 Identificar desafios e estratégias específicas em unidades curriculares de 1.º ano 
de licenciatura e em unidades curriculares avançadas de mestrado.

•	 Conhecer e ilustrar metodologias de Aprendizagem Ativa, como Think-Pair-Share, 
Jigsaw, Flipped Classroom e One-Minute Paper.

•	 Desenhar uma atividade ativa pronta a ser implementada nas próprias unidades 
curriculares dos participantes.

•	 Partilhar experiências e técnicas de gestão da dinâmica em sala de aula.
•	 Refletir sobre o ensino experimental orientado para desafios (challenge-driven), 

em contraste com o modelo tradicional “cookbook”.

Programa

•	 “Porquê agora? Evidência da literatura, a minha experiencia com o Harvard AP50 do 
Eric Mazur e o papel das IA generativas.

•	 Sala de aula: TPS, Jigsaw, Flipped Classroom, One-Minute Paper, “peluche”, 
feedback e gestão de atenção.

•	 Laboratórios: desafios autênticos, tarefas abertas, hardware e avaliação.
•	 Oficina de desenho: planear uma atividade ativa para a UC de cada participante”

	 Formador
Marco Piccardo

Marco Piccardo é Professor Auxiliar no Instituto Superior Técnico, onde desenvolve in-
vestigação em fotónica. Com experiência docente em cursos introdutórios e avançados 
de Física, tem vindo a implementar metodologias de aprendizagem ativa (Flipped Clas-
sroom, Jigsaw, One-Minute Papers, etc.) nas suas UCs. Teve contacto com abordagens 
inspiradas no modelo do Harvard AP50 (Eric Mazur) e interessa-se particularmente 
por ensino experimental “challenge-driven”. Acredita que ensinar hoje é evoluir com os 
alunos e com as ferramentas.



Competências de Comunicação e Voz na 
Docência: conhecer para otimizar
6 de julho de 2026	 09:00 - 18:30	 Presencial

Objectivos

•	 (Re)Conhecer os diferentes elementos que participam no processo de comunicação 
e produção vocal;

•	 Identificar aspetos que interferem com a saúde vocal;
•	 Analisar elementos do perfil individual de voz falada e sua influência no processo 

comunicativo;
•	 Experienciar técnicas de controlo vocal e respiratório;
•	 Aplicar as técnicas abordadas em contextos de prática profissional.

Programa

•	 Voz: impacto na comunicação
•	 Voz e Fala: mecanismos de produção e perceção na voz falada habitual e profissional
•	 Técnicas de aperfeiçoamento da dicção/ articulação verbal (produção da fala)
•	 Controlo respiratório aplicado à produção de voz falada profissional
•	 Técnicas de qualidade e dinâmica vocal: tom, intensidade e ressonância
•	 Aconselhamento para otimização da saúde vocal

	 Formador
Ricardo Santos

Terapeuta da Fala | Mestre em Ciências da Fala e da Audição. Especialista em Terapia e 
Reabilitação (Terapia da Fala). Professor Convidado da Escola Superior de Saúde – Ins-
tituto Politécnico do Porto e outras Faculdades nacionais e internacionais. Formador 
e Consultor na área da Voz desde 2005 (Universidade do Porto, SIC, Porto Canal, Fe-
deração Portuguesa de Futebol, Associação de Futebol de Aveiro). Membro Fundador 
e Sócio Honorário da Sociedade Portuguesa de Terapia da Fala. Membro da Comissão 
Científica da Sociedade Portuguesa de Disfunção Temporomandibular e Dor. Orofacial 
(SPDOF). Founder of the Academy of Applied Myofunctional Sciences. Publicações 
científicas na área da voz. Co-autor de livros na área da voz.



Ficha de Unidade Curricular - 
What a FUC?
20 e 27 de julho de 2026*	 14:00 - 16:30	 Formação Online

Objectivos

•	 Descrever o contexto pedagógico das FUC, nacional e internacionalmente;
•	 Explicar os princípios de Bolonha orientadores das FUC
•	 Estruturar uma FUC de acordo com orientações pedagógicas
•	 Distinguir objetivos de aprendizagem de resultados de aprendizagem
•	 Redigir resultados de aprendizagem pedagogicamente eficazes
•	 Demonstrar o alinhamento pedagógico da UC no preenchimento

Programa

•	 Origem e função das FUC no contexto do Processo de Bolonha
•	 Princípios pedagógicos orientadores
•	 Estrutura pedagógica da FUC
•	 Resultados e objetivos de aprendizagem
•	 Coerência pedagógica
•	 Avaliação na FUC
•	 Contributo para os ODS

* Sessões de formação interligadas. Sessões de formação dinâmicas, com forte componente prática e participação ativa.



Sofia Sá, Psicóloga Educacional, iniciou a sua atividade de formação há 20 anos e é pre-
sentemente formadora e consultora pedagógica freelancer em diversas universidades 
e institutos politécnicos portugueses. É certificada pelo Conselho Científico-Pedagógi-
co da Formação Contínua (CCPFC) e pelo IEFP (CCP).Foi professora auxiliar convidada 
a tempo integral, entre 2018 e 2022, no Instituto Superior Técnico da Universidade de 
Lisboa, onde concebeu e lecionou duas Unidades Curriculares de Competências Comu-
nicacionais no Mestrado de Engenharia Informática. Foi docente excelente em todos os 
8 semestres - prémio Excellent Teaching – e no ano letivo 2018/2019 foi-lhe atribuído 
o Outstanding Teaching Award, entregue anualmente ao docente de todos os mestra-
dos com os melhores resultados pedagógicos.

Especialista em Pedagogia Universitária, foi convidada para integrar a equipa de ora-
dores dos Brent-Felder Webinar Series, organizados pela Federação Internacional de 
Sociedades de Educação em Engenharia - IFEES. Atualmente desenvolve formação, 
consultoria e investigação na área da implementação de metodologias ativas no Ensi-
no Superior.

	 Formador
Sofia Sá



A
BR

2026

Campus Alameda
Av. Rovisco Pais, 1
1049 - 001 Lisboa

Campus Oeiras
Av. Prof. Doutor Cavaco Silva
2744-016 Porto Salvo (Oeiras)

Campus Tecnológico e Nuclear Loures
Estrada Nacional 10 (ao km 139.7)
2695-066 Bobadela (Loures) 

Iniciativa e financiamento
Conselho Pedagógico
cp@tecnico.ulisboa.pt

Seleção dos conteúdos formativos
Núcleo de Desenvolvimento Académico
nda@tecnico.ulsiboa.pt

Gestão pedagógica, inscrições e 
participações
Núcleo de Formação e Desenvolvimento
nfd@drh.tecnico.ulisboa.pt

Mais sobre o Técnico
tecnico.ulisboa.pt


